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Yƛŀ ƻǊŀ ²ƘŀƴŀǳΣ 

!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ м ǿŜ ǘƘƛƴƪ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ 

  

bƎŀ ƳƛƘƛ ǿƘŀƴŀǳΣ 

Wŀǎƻƴ ¢ŀƴŜ 

aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜ ƘŀŘ нм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜŜǘōƛȄ ¢ǊȅŀǘƘƭƻƴ ŀǘ ²ŀƛǘŀƴƎƛΣ ŀƴŘ ŀǎ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ WŜǘƘǊƻ ŀƴŘ [ŜǿƛǎΣ Ŧǳƴ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ 

²Ŝ ǘǊŀƛƴŜŘ ƘŀǊŘ ŀƭƭ ƻŦ ¢ŜǊƳ м ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǇŀƛŘ ƻũΦ 

²ƛǘƘƛƴ ŀ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ ƻŦ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŀŎŜΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ ŀƎŀƛƴΗ 

9ŀǊƭȅ ƛƴ ¢ŜǊƳ н ƛǎ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ ²ŜŜƪΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƘŀƴŀǳ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǎŀŦŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ǊƛŘƛƴƎ ŀ ōƛƪŜΦ 
 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊǳƭŜ ŀǘ aƻŜǊŜǿŀ {ŎƘƻƻƭ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ƴŜŀǊƭȅ мл ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǎŀȅǎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ǿŜŀǊ ŀ ƘŜƭƳŜǘ ƛŦ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ōƛƪŜ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǿΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŎȅŎƭŜ ƘŜƭƳŜǘǎ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎΦ /ȅŎƭŜ ƘŜƭƳŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

²ŀǊŜƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ŀǎ ϷтΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƛŎŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǘŀƳŀǊƛƪƛ ǎŀŦŜΦ 

CǊƻƳ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜπƛƴǎƛǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǊŜŦǳǎŜǎ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ ƘŜƭƳŜǘ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ȅƻǳ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƴƻǘ ǊƛŘŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻƴŜΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǿŜŀǊƛƴƎ ōǊƛƎƘǘ ŎƻƭƻǳǊǎ ǿƘƛƭŜ ŎȅŎƭƛƴƎ ƘŜƭǇǎ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎŜǎ 

ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ Ϧ²ŜŀǊ .ǊƛƎƘǘ /ƻƭƻǳǊǎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭϦ ƳǳƊƛ ŘŀȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜŀǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ ²Ŝ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǎ ǿŜ ŦŜƭǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜŀǎƛƭȅΦ 

aŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀŘ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜŀǎŜ ƻŦ ƭŜǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ōȅ ŦŀǊ ƻǳǘǿŜƛƎƘŜŘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜΦ 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ул҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǎŀƛŘ ¸9{ ǘƻ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ сл҈ ǿƘŜƴ ŀǎƪŜŘ 

ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ Ǉƻǎǘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όŜƛǘƘŜǊ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƻƴ ǘǊƛǇǎύΦ 

 

{ƻ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǎŀƛŘ ¸9{ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǩƴƎ ǘƘƛǎ ǳǇΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǇƻǎǘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ 

ƭŜǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴΦ 

LŦ ƛǘ ŘƻŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ƘŀǇǇŜƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀ ǇƘƻǘƻ ŦǊƻƳ ŀ 

ǇƻǎǝƴƎΦ 

 

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ǉƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΦ !ƴȅ ƻũŜƴǎƛǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻƳǇǘƭȅ 

ŘŜƭŜǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳΣ ƛǘ ǿƛƭƭ bh¢ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

 



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wƻƻƳ р ƘŀŘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ōǳƴƴȅΗ 

wƻƻƳ р ǇƭŀƴǝƴƎ ƻǳǘ LǊƛǎ ōǳƭōǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊŘŜƴ 

hǳǊ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊƻƻƳ р 



 

wƻƻƳ р ƳŀŘŜ 9ŀǎǘŜǊ Ƴŀǎƪǎ 

wƻƻƳ р ŎŀǊǊƻǘ ǎŜŜŘǎ  


