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     т 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл 

9ŀǊƭȅ /ƭƻǎƛƴƎ ǘƘƛǎ CǊƛŘŀȅ ό[ŀǎǘ Řŀȅ ¢ŜǊƳ пύ 
! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ ŀǘ мǇƳ ǘƘƛǎ CǊƛŘŀȅΦ ¢ƘŜ ōǳǎŜǎ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ōǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ǿƘŀƴŀǳ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƪƴƻǿ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀ Ǿŀƴ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜƳ ƘƻƳŜ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ мǇƳΦ 

 

tǊƛȊŜπƎƛǾƛƴƎ 

 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇǊƛȊŜπƎƛǾƛƴƎ ŀǘ фΦолŀƳ CǊƛŘŀȅΦ 

  tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΦ 

 

 

 

 

 

    aƻŜǊŜǿŀ {ŎƘƻƻƭ ht9b 5!¸ CǊƛŘŀȅ нф WŀƴǳŀǊȅ млŀƳπмǇƳ 

/ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘŀƳŀƛǝκǘŀƳŀǊƛƪƛ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊΣ    

ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ¢ŜǊƳ м YŀǳǇŀǇŀ    

ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƘŀƴŀǳΦ  όǘŀƳŀǊƛƪƛ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǿƘŀƴŀǳύΦ  

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ      

ǳƴƛŦƻǊƳκǎǘŀǝƻƴŜǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

нƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ ό¢ǳŜǎŘŀȅύ  π   {/Ihh[ .9DLb{Η  

с CŜōǊǳŀǊȅ    π   ²ŀƛǘŀƴƎƛ 5ŀȅ 

у CŜōǊǳŀǊȅ π ²ŀƛǘŀƴƎƛ 5ŀȅ όhōǎŜǊǾŜŘύ  π  {/Ihh[ /[h{95 

н !ǇǊƛƭ π DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ  π    {/Ihh[ /[h{95  

р !ǇǊƛƭ π 9ŀǎǘŜǊ aƻƴŘŀȅ   π   {/Ihh[ /[h{95  

с 9ŀǎǘŜǊ π 9ŀǎǘŜǊ ¢ǳŜǎŘŀȅ  π  {/Ihh[ /[h{95 

нт aŀǊŎƘ   π   9ƴŘ ¢ŜǊƳ м 

tIh¢hΩ{ .Ŝƭƻǿ 

aƻǊŜ Ca ŀƴŘ 9ǊƛŎ wǳǎƘ 

ǾƛǎƛǘŜŘ wƻƻƳ р ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

²ƘŜƴ !ƴȅŀ ¢ŀƳŜƘŀƴŀ 

ŀƴŘ ƘŜǊ aǳƳ ǿƻƴ ŀ 

ǎŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ !ƴȅŀΩǎ 

ŎƭŀǎǎΦ 

L ƪƴƻǿ ǿŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ŦƻǊ нлнл ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻ ƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƎŀƛƴΦ 

 



²Ƙŀƴŀǳ aŀǘŀǊƛƪƛ 

wƻƻƳ о  ̧ŜŀǊǎ лπп                 ²ƘŀŜŀ {ƻǇƘƛŜ  

wƻƻƳ п  ̧ŜŀǊǎ р π т               ²ƘŀŜŀ wŀŜǿȅƴ 

 

²Ƙŀƴŀǳ wŀ 

wƻƻƳ р  ̧ŜŀǊǎ лπп                 ²ƘŀŜŀ Iƻƴ 

wƻƻƳ с  ̧ŜŀǊǎ р π т               ²ƘŀŜŀ YŀǊŜƴ 

 

²Ƙŀƴŀǳ aŀǊŀƳŀ 

wƻƻƳ т ¸ŜŀǊǎ уπмл                ²ƘŀŜŀ Wǳŀƴƛǘŀ 

 

²Ƙŀƴŀǳ YƻǇǳƴǳƛ  

wƻƻƳ ф  ̧ŜŀǊǎ лπп                 ²ƘŀŜŀ !ƴƛǘŀ 

wƻƻƳ у  ̧ŜŀǊǎ р π т               ²ƘŀŜŀ aŀǊƎƛŜ 

 

¢ŀǊƎŜǘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ Iǳō 

²ƘŀŜŀ !ƎƎƛŜ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀ ϥ¢ŀǊƎŜǘŜŘ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ Iǳōϥ ƛƴ нлнмΦ   

{ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ aŀǘƘǎΣ wŜŀŘƛƴƎ ϧ ²ǊƛǝƴƎΦ  {ƘŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ Iǳō ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ wƻƻƳ нΗ     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



wŜǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀƴŀǳ ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ LŦ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

aƻŜǊŜǿŀ {ŎƘƻƻƭ {ǇƻǊǘǎ /ƻǊƴŜǊ 

²ŀǘŜǊ {ŀŦŜ ŀƴŘ .ƻŀǘ {ŀŦŜǘȅ 

¢ŀƳŀǊƛƪƛ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ Ƙƻǿ ǘƻ ƅƻŀǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǳǎŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ŀ ŦǊŜŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŎŀǇΦ 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /ƻǊƛƴƴŀ ŦǊƻƳ ²ŀǘŜǊǎŀŦŜΗ 

YƛǿƛǘŀƎ CŜǎǝǾŀƭ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ IŜƴǊȅ ²ƛƪƛ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŎƻŀŎƘ 

ƻǳǊ ǘŀƳŀǊƛƪƛ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊǳƎōȅ ƭŜŀƎǳŜ ǎƪƛƭƭǎΦ   

!ǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ōƻǘƘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ р ϧ с ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т 

ϧ у ǘŜŀƳ ǇƭŀŎŜŘ ǎŜŎƻƴŘΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ¢YYaƻ¢ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ǘƻǇ ǎǇƻǘǎΗ 

¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƳƛƘƛ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ IŜƴǊȅ ²ƛƪƛΣ ŦǊƻƳ wǳƎōȅ [ŜŀƎǳŜ b½ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƳŀƘƛ ƘŜ ŘƻŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƪǳǊŀΦ  

/ǊƛŎƪŜǘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ  

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƻǳǊ ǘŀƳŀǊƛƪƛ Ǝƻ ǘƻ ǘǊȅ ŀ ƴŜǿ ǎǇƻǊǘΦΦΦ/wL/Y9¢Η   ¢ƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǎŜŜ ƳƻǊŜ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǘŀƳŀǊƛƪƛ ǇƭŀȅΦ    

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ bŜŀƭ tŀǊƭŀƴŜ ƻŦ bƻǊǘƘƭŀƴŘ /ǊƛŎƪŜǘ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ 

ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ƎƛƊƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƳŀȊƛƴƎ ƴŜǿ ŎǊƛŎƪŜǘ ƎŜŀǊΗ  

aƻǘŀǘŀǳ YǳǊŀ 5ŀȅ  

²Ƙŀƴŀǳ YƻǇǳƴǳƛ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǘ aƻǘŀǘŀǳ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀƴ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǿƘŀƴŀǳƴƎŀǘŀƴƎŀΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ 

ǘƻ ŜƴŘ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿƘŀƴŀǳ ƛƴ aƻǘŀǘŀǳΦ  

! ƘǳƎŜ ƳƛƘƛ ǘƻ ²ƘŀŜŀ 5ƻƴƴŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎǘŀũ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ Řŀȅ 

ŀƳŀȊƛƴƎΗ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘƻǎǝƴƎ aƻǘŀǘŀǳ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ¢ŜǊƳ мΦ   

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ²ƘŀŜŀ aŀǊƎƛŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŘŀȅΗ 

.ƛƪŜ wƛŘƛƴƎ  

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ōƻȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǳǝƴƎǎ ŀƭƻƴƎ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŎȅŎƭŜπǿŀȅǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊƻƘŜΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ƻǊƎƴŀƛǎŀǝƻƴŀƭ 

ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŎŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ   

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ aŀǘǳŀ aƛƪŜ ŀƴŘ /ƘŜƭǎŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǘŜǊƳΦ  bŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƪŀǳǇŀǇŀ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘŀƳŀǊƛƪƛΦ   

{ŎƘƻƻƭ {ǿƛƳƳƛƴƎ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ǘŀƳŀǊƛƪƛ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇƻƻƭΦ   

! ōƛƎ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ aŀǘǳŀ aƛƪŜ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ Ǉƻƻƭ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ŎƭŜŀƴΗ   

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǇƻǊǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  LŦ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǇŜǊǎƻƴΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ǎǇƻǊǘǎ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ 

ƪƴƻǿΦ   

IŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƘƻƭƛŘŀȅΗ  

²ƘŀŜŀ 5Ŝō aŀǊǎƘ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 


