
YǳǊŀ YǁǊŜǊƻ                                           м !ǇǊƛƭ нлнм 

Y9¸ 5!¢9{ 
у !ǇǊƛƭ               {ŎƘƻƻƭ {ƴŀǇ {Ƙƻǘ Iǳƛ  
ф !ǇǊƛƭ               .ƛƪŜ /ǊŜǿ IŀŜǊŜƴƎŀ ǘƻ IƻǊŜƪŜ 
мп !ǇǊƛƭ             .ƭŀƪŜ ±ƛǊǘǳŀƭ wŜŀƭƛǘȅ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
мр !ǇǊƛƭ             ¢Ŝƛƴŀ IŀŜǊŜƴƎŀ - !ǊƻƘŀ LǎƭŀƴŘ 
мс !ǇǊƛƭ             ¢ŜŀŎƘŜǊ hb[¸ 5ŀȅ - [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ  
о aŀȅ                ¢9wa н ōŜƎƛƴǎ 
 

¢9wa н {/Ihh[ Y!¦t!t! 
hǳǊ ¢ŜǊƳ н YŀǳǇŀǇŀ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ IŀǳƻǊŀ ƻŦ ƻǳǊπ
ǎŜƭǾŜǎΣ ƻǳǊ ǿƘŀƴŀǳ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘŀƪƛƴƎ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǊŜŜǘǎ ǿƛǘƘ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ  
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿŀȅǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ  
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŜŜǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƪŜȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ōŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǘŀƳŀǊƛƪƛ ǿƛƭƭ ōŜ  
ƳŀƴŀƎƛƴƎΦ   
 

.h!w5 hC ¢w¦{¢99{ I¦L 5!¢9{ 
!ǇǊƛƭ нт   !ǳƎǳǎǘ ол 
aŀȅ ом   {ŜǇǘŜƳōŜǊ нт 
WǳƴŜ ну   hŎǘƻōŜǊ нр 
Wǳƭȅ нс   bƻǾŜƳōŜǊ нф 
    5ŜŎŜƳōŜǊ мо 

bŜȄǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ {b!t{Ih¢ 
Iǳƛ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀƭƭΦ  !ƭƭ ǿƘŀƴŀǳ ŀǊŜ  
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  Lǘ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ 
Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ǘŀƳŀƛǝ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ  
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ƪŀǳǇŀǇŀ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΦ   
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ Y!L-Yhw9wh-/!C;  
ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎǊŀō ŀ ǎŜŀǘΣ ƘŀǾŜ ŀ  
ŎǳǇǇŀ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǿƘŀƴŀǳΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƪŀǳǇŀǇŀ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ - ǎƻ Řƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎΗ  
²Ŝ ǎǘŀǊǘ ŀǘ нǇƳ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴǝƭ сǇƳΦ 
 
Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘŀƳŀǊƛƪƛ ŀǧŜƴŘ ǿƛǘƘ ǿƘŀƴŀǳΦ  
LŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ǎŜƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǿƘŀƴŀǳ ƳŜƳōŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ŀǿƘƛ ȅƻǳǊ ǘŀƳŀƛǝΦ  hǳǊ 
ǎǘŀũ ŀǊŜ ǎƻ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ Řƻ ŀ 
ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿƘŀƴŀǳ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘŀƳŀǊƛƪƛΦ   
 
! ǘŜȄǘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ǿƘŀƴŀǳ 
ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ  aŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ   

9wh ǾƛǎƛǘŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΥ 
¶ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ  
¶ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 
¶ [ŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ  
           {ǘǳŘŜƴǘǎ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǇŜƴƭȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 9wh ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŜǾŀƭǳŀπ
ǝƻƴ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƴŜŜŘΦ   



/hbb9/¢95 /haa¦bL¢¸ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƪŀǳǇŀǇŀ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴ ƻƴ ƻǳǊ aŀǊŀŜΦ  

 
aƻǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŀƴ ƴƻǘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǇƻǿƘƛǊƛΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƳŀƴǳƘƛǊƛ ŀƴŘ ǿƘŀƴŀǳΦ   

 
Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǘŀƳŀǊƛƪƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ  

ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ aƻŜǊŜǿŀ {ŎƘƻƻƭΣ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ 
ƻƴ ƻǳǊ aŀǊŀŜ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŀǿŀȅ Ƴŀƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  

 
IŜ ǇǳƪŜΣ ƘŜ ǊŀƴƎŀǝǊŀ 
bƎŀǝ IƛƴŜ tǳƪŜǇǳƪŜǊŀǳ  

5ŀƴƛŜƭ wȅŀƴ ¢ƛǇŜƴŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǳƳŀǘŀΣ ǎŜǩƴƎ ŀ  

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘŀƳŀǊƛƪƛ ŀǘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǇƻǿƘƛǊƛ ŦƻǊ  

²ƘŀƴƎŀǊŜƛ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ {ŎƘƻƻƭΦ   

 

.[haCL9[5 {/Ihh[  
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŦǊƻƳ .ƭƻƳŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   

bŀǳ ƳŀƛΣ ƘŀŜǊŜ Ƴŀƛ ƪƛ aƻŜǊŜǿŀ 
{ŎƘƻƻƭ ²ƘŀŜŀ ¢ŀƴƎƛ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ 
²ƘŀŜŀ WŀƴŜ tƛƭƳŜǊΦ   ¢ƘŜǎŜ ƭƻǾŜƭȅ 
ƭŀŘƛŜǎ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘŀƳŀǊƛƪƛ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ   

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
м-м ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

aƛŎƘŀŜƭ ²ƛƪƛτ²ƛǘǳǘŜ ŜƴƎŀƎŜŘ 
ƛƴ Ƙƛǎ 9-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀƘƛ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ  

!ƴȅŀ ¢ŀƳŜƘŀƴŀ ǘŀƪƛƴƎ ƘŜǊ ƴŜǿ 
ǿŀƭƪŜǊ ŦƻǊ ŀ Ƙƛƪƻƛ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ƎǊƻǳƴŘǎ 
h{/!w ǿŜƭŎƻƳŜǎ ƛǘΩǎ ƴŜǿŜǎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦΦΦ  

²I!9! .9¢¢¸ w9LI!b!Φ  

{ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ [!¦w9b ¢!b! ǿƘƻ Ƙŀǎ 

ŎƻƳŜ ƻƴ-ōƻŀǊŘ ŀǎ ŀƴ h{/!w ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΦ  .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ƭŀŘƛŜǎ ōǊƛƴƎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŀǊƻƘŀ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ǘŀƳŀǊƛƪƛ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎΦ  YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ǇŜŜƭŜŘ ŦƻǊ 

h{/!w ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎΗ 



 
²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ²ƘŀŜŀ ¢ǳƛ /ƘŜǊǊƛƴƎǘƻƴΣ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƎŀǝƘƛƴŜ IŜŀƭǘƘ ¢ǊǳǎǘΣ ǿƘƻ Ǿƛǎƛǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ  
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘǊƻŀǘ ǎǿŀōǎ ƻŦ ǘŀƳŀǊƛƪƛΣ ǿƘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻǊŜ 
ǘƘǊƻŀǘΦ   
 
²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǎƻǊŜ 
ǘƘǊƻŀǘǎ ŀǊŜΣ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜƳ 
ǎǇǊŜŀŘƛƴƎΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǘƻ 
ǎǘƻǇ ǎǘǊŜǇ ǘƘǊƻŀǘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀŎǳǘŜ ǊƘŜǳƳŀǝŎ 
ŦŜǾŜǊ ŀƴŘ ǊƘŜǳƳŀǝŎ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ   {ǘǊŜǇ ! Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǊƘŜǳπ
ƳŀǝŎ ŦŜǾŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎΣ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ 
Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƘŜŀǊǘ ŘŀƳŀƎŜΦ 
 

!//9[9w!¢95 [9!wbLbD /[!{{ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ²ƘŀŜŀ !ƎƎƛŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ  
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ 
ƴǳƳŜǊŀŎȅΦ   ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ²ƘŀŜŀ !ƎƎƛŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ  
ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŘŜŎƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ 
ƳŀǘƘǎΣ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƴǳƳōŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ   ¢ŀƳŀǊƛƪƛ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ǘǳǘƻǊƛŀƭǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  

I!9w9bD! YL !whI! L{[!b5ΗΗ 

hƴ ǘƘŜ мрǘƘ !ǇǊƛƭ ƻǳǊ ǘŜƛƴŀ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ !ǊƻƘŀ  

LǎƭŀƴŘΣ ƴŜŀǊ YŜǊƛƪŜǊƛΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀŜǊŜƴƎŀ ƛǎ ǘƻ  

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀǊƻǳƴŘ ¢Ŝ 

¢ŀƛŀƻΦ  /ƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳǊƛƻǳǎƭȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƘŀŜǊŜƴƎŀΦ  ! ƘǳƎŜ 

ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ ²ƘŀŜŀ {ƻǇƘƛŜΣ ƘŜǊ ǘŜŀƳ 

ŀƴŘ ǿƘŀƴŀǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ 

ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀŜǊŜƴƎŀΦ  tņƴǳƛ ŀƴŘ  

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǎƭƛǇǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀǎŀǇΗ 

{hw9 ¢Iwh!¢{ a!¢¢9wΗΗ 



/!59¢{ILt /wL¢L/![ !b5 /hw9 {YL[[{ twhDw!aa9  

wŜŎŜƴǘƭȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ b½ 
CƛǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǎǇƻǊǘǎ ŎƭǳōǎκǘǊǳǎǘǎΦ  

 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘŀƪŀŀǊƻ ǘƘŀǘ ά¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ  

ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘέ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ  
ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ  YŜȅ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŜǊŜΥ wŜǎǇŜŎǘΣ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ  
wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŀŎŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ  
ƻǾŜǊŎŀƳŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ   

 
! ƘǳƎŜ ƳƛƘƛ ǘƻ wƻƎŜǊ 5ŜǇƘƻũ ŀƴŘ !ƭō /ŀǎƘ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƻǳǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ¢ƻƳƳȅ Ψ¢Ω ¢ŀǳǊŀƴƎŀ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǎ ǎŀŦŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ²ŀƛǘŀƴƎƛ .ƛƪŜ tŀǊƪ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ   

5ŀǊƭƛƴƎ wǳƪŀ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ƘŜǊǎŜƭŦ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ²ŀƛǘŀƴƎƛ .ƛƪŜ tŀǊƪΦ   

¢ƻƳƳȅ ¢ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜ ƪƻǊŜǊƻ ōŜŦƻǊŜ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ  
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōƛƪŜ ǘǊŀŎƪǎΗ 

¢ƘŜ IƻƭƭŀƴŘ 5ŀȅǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ƻǳǊ  
ŬǊǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀƛǘŀƴƎƛ .ƛƪŜ tŀǊƪΦ  

YŀǇŀƛ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΥ 
 
YŜƭǎŜȅ Yƻƴƛ                                            5ŀǊƭƛƴƎ wǳƪŀ                                   ¢ǊŀŜƘ WƻƘƴ /ƻƻǇŜǊ 
¢ŀƳƛƪŀƘ IŀǇŜ                                      YŜƛǘŀ wƻǎŜ .Ǌƻǿƴ                            ²ƛǊŜƳǳ !ŘŀƳǎ 
WŀǊƛǎ ²ƛƪŀƛǊŜ                                         IŀǊƳƻƴȅ tŜƛǘŀ-/ƘŜǊǊƛƴƎǘƻƴ          YŀǳǿŀƛǊƛǊƛŀ IŜǘŀ-aǳǘǳ 
WŜǿŜƭƭŀƴǘ ²ŀƛƻƳƛƻ-aƛƪŀ 



�Z�}�}�u���ï���Á�]�š�Z���À�]�•�]�š���(�Œ�}�u���š�Z�����D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(���&�]�•�Z���Œ�]���• 

²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴŘ Ǉƭŀȅ wƻƻƳ о 

aƛŎƘŜŀƭ ²ƛƪƛ-²ƛǘǳǘŜ ϧ {ƪǳƭŀǊ .ŜŀȊƭŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ  
ǘƘŜ 55C ŘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  

 

 

�&�Œ�]�����Ç���í�ò�����‰�Œ�]�o���î�ì�î�í 

YŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ  

ǎƻ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ ¢ŜǊƳ м ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мрǘƘ 

!ǇǊƛƭΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘŀƳŀǊƛƪƛ ƻƴ ǘƘŜ CǊƛπ

ŘŀȅΦ 

IŀǾƛƴƎ ŀ ¢ŜŀŎƘŜǊ hƴƭȅ 5ŀȅ ƎƛǾŜǎ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎǘŀũ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ƪŀǳǇŀǇŀΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ {ǇƻǊǘ bƻǊǘƘƭŀƴŘ Ǿƛǎπ
ƛǝƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǾŜπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ōŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
CƛǊǎǘ t[5 ƛƴ ¢ŜǊƳ н ŀƴŘ ǎǘŀũ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ DǊƻǿǘƘ /ȅŎƭŜΦ  

 �d�Z���Œ�����Á�]�o�o���������v�}���K�^�����Z���}�v���š�Z�������&�Œ�]�����Ç�����]�r

�š�Z���Œ�X 
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