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            ну bƻǾŜƳōŜǊ нлнл 

Yƛŀ ƻǊŀ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ 

!ǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴȅ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ȅƻǳΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 

[ƛƪŜ ŀƴȅ ƧƻōΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƛƎƘǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ƻŦ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŜƭǇ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘΦ 

aȅ ǿƛǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ aƻŜǊŜǿŀ {ŎƘƻƻƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀǘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ōŜ 

ƴǳǊǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿΦ 

L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƛȊŜƎƛǾƛƴƎ ƻǊ ƭŜŀǾŜǊǎ ŘƛƴƴŜǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΦ  

bƎŀ ƳƛƘƛΣ Wŀǎƻƴ 

 

 

 

 

 

 

 

!ǘƘƭŜǝŎǎ 5ŀȅ ς IŀǊǳǊǳ Cŀƭƭǎ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

h{/!w C¦b5w!L{9w{Υ 

¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻǾŜǊ 

Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ IƻƭƛŘŀȅ tǊƻƎǊŀƳƳŜ  

мсπнл 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмфΦ hǳǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 

ǎƭŜŜǇƻǾŜǊ ŀǘ [ƻƴǎŘŀƭŜ tŀǊƪ ŦƻǊ ǘǿƻ ƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 

ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ   

²Ŝ ǎƻƭŘ /ƘŜŜǎŜ ƴ aŀŎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘŜǎΣ ƘŀŘ ŀ ŎŀǊ ōƻƻǘ ǎŀƭŜ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿŜ 

ŀǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀ ǊŀƉŜ όŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǾŜ ǿƛǘƘ ǇƛŎǘǳǊŜǎύΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƘƛǎ ŀǘ ǘƘŜ 

Ŭƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

! .LD ¢I!bY{ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ōǳȅƛƴƎ ǝŎƪŜǘǎΣ 

ǎŜƭƭƛƴƎ ǝŎƪŜǘǎ ŜǘŎΦ   

 

w9aLb59w{Υ 

ϝIƻƭƛŘŀȅ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ƛƴΣ ǘƘŜ 

ŦŜŜǎ ƘŜƭǇ Ǉŀȅ ǎǘŀũ ǿŀƎŜǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

²Lb½ ǎǳōǎƛŘƛǎŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ 

ǘƘƻǎŜ ŦƻǊƳǎ ƛƴ ǘƻƻΦ 

/ƭƻǘƘƛƴƎ ƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎŀƳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ 

ƻǳǘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ  

ϝh{/!w /[h{95 ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

мн 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜǊƳ ŀƴŘ ǎǘŀũ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

 

мǎǘ ǇǊƛȊŜΥ .ƛƪŜΣ ƘŜƭƳŜǘΣ ōŀŎƪǇŀŎƪ 

нƴŘ ǇǊƛȊŜΥ н ǇŜǊǎƻƴ ǘŜƴǘΣ н ŎŀƳǇ ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ǇƛŎƴƛŎ ǎŜǘ 

оǊŘ ǇǊƛȊŜΥ tŀƳǇŜǊ YŜǘŜΣ ǿƛǘƘ ŎƘƻŎǎΣ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ƎƭŀǎǎŜǎ 

пǘƘ ǇǊƛȊŜΥ ƪƛŘŘƛŜǎ ƎƻƻŘƛŜǎ ōŀƎ ǿƛǘƘ ǘƻȅǎ ŜǘŎ 

h{/!w IƻƭƛŘŀȅ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
CǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ  

.ƛƪŜ wŀƉŜ 
Ϸр ǇŜǊ ǝŎƪŜǘ 
млл ¢ƛŎƪŜǘǎ 
5Ǌŀǿƴ Ŭƴŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ 
 

 

ф 5ŜŎŜƳōŜǊ π .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ оǇƳ 

млπ5ŜŎŜƳōŜǊ π wŜǇƻǊǘǎ ƘƻƳŜ 

млπ5ŜŎŜƳōŜǊ π Cƛƴŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ  рǇƳ  

мм 5ŜŎŜƳōŜǊ π [ŜŀǾŜǊǎ ŘƛƴƴŜǊ рΦолǇƳ                                                         
Φ                            ǘƻ тǇƳ 

 
мн 5ŜŎŜƳōŜǊ π [ŀǎǘ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ς  

   нΦрлǇƳ ŬƴƛǎƘ 

 

о CŜōǊǳŀǊȅ π CƛǊǎǘ 5ŀȅ ¢ŜǊƳ м нлнл 
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